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BAO CAO

HOAT BPONG CUA HQI PONG QUAN TR
CONG TY CO PHAN THUY DIEN THAC MO
NAM 2011

Kinh trinh Dai hji ddng cb dong.

Cén cir Ludt Doanh nghiép da dugc Quéc hgi Nudc Cong hoa Xa héi Cha
nghia Viét Nam thdng qua ngay 29 thang 11 nam 2005. o

Can ctr Dieu 1¢ t6 chue va hoat dong cua Cong ty ¢d phan thiy dién Thac
Mo da duge Pai héi ¢b dong thanh lap théng qua ngay 07 thang 11 ndm 2007 va
duge sira déi bd sung tai Pai hoi dong cb.dong thuémg nién ngay 26 thang 05
ndm 2011.

Hoi dong quan trj Cong ty cé phan thuy dién Thac Mo kinh trinh Pai hoi
ddng cb déng Béo cdo hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri trong nim 2011 tai don
vi nhu sau;

‘ ‘ PHAN THU NHAT ,
TINH HINH THY'C HIEN NHIEM VU CUA HOI PONG QUAN TR]

Cédng ty cb phén thity dién Thic Mo chuyén déi va hoat ddng theo mé hinh
cdng ty c6 phdn cdn cir vao Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb
3800311306 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Binh Phuéc cép lan dau ngay
01/01/2008 va dang ky thay déi l&n thtr nim ngay 16/03/2011.

~ Trong nim 2011 Hai gié)ng quan tri Cong ty c¢d phé‘m thiy di¢n Thic Mo da
tién hanh hop thudng ky 5 lan dong thoi lay ¥ kién biéu quyét clia cac thanh vién
Hoi déng quan trj br?mg van ban 10 lan, Hoi déng quan tri da thuc hién mét s
cdng viéc theo quyén han va nhiém vu duoc quy dinh trong Diéu lé Cong ty, cu
thé nhur sau: .

- Tri¢u tap hop Dai hoi ddng cb ddng thudng nién nam 2011 cua Cong ty
¢6 phan thity dién Thac Mo.

- Phé duyét Chuong trinh, n6i dung tai liéu phuc vu hop Pai hoi déng cb
dong thudng nién nam 2011.

- Dé xudt viéc phéan phéi loi nhuén, ty 1€ trich l8p cdc quy va kién nghj mirc
chi tra cb tir, phuong én chi tra ¢6 tac nim 2011,

- Cir Ngudi dai dién phén vén cia Cong ty cb phin thiy dién Thic Mo tai
Cong ty ¢ phén thiy dién Pakrosa.

- Quyét dinh viéc thanh lap Coéng ty cb phan dé diu tu xay dung Tram
cung cdp nudc thé cho Nha may nhién ligu sinh hoc Phuong Déang.
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- Quyét dinh sép nhap Céng ty cb phin thuy dién Dakrosa va Céng ty cb
phan thiiy dién My Hung Tay Nguyén dé quan Iy cac thiiy dién nho.

- Phé duyét K& hoach san xudt kinh doanh, ké hoach sira chita 16n, ké
hoach dau tu phat trién ndm 2011,

- Phé duyét Quy tién lwong san xuét kinh doanh dién nim 2010 va ké
hoach quy tién luong san xudt kinh doanh dién nam 2011. |

- Thong qua Bdo céo xin y kién chi dao cua Ngudi dai dién Céng ty cb
phén thiy dién Thac Mo tai céc doanh nghiép khéc. .-

- Gidm sat, chi dao Tdng Gidm déc trong diéu hanh cdng viéc sin xudt
kinh doanh hang ngay cua Céng ty.

- Ban hanh céac quy dinh quan ly noi bo nhu Quy ché lam viée cua Hai
dong quén tri, Quy ché thuc hién dan chi, Quy ché thi dua khen thuéng, Quy ché
néng luong - ndng béc, Quy ché sira chita 16n tai san ¢b dinh, Quy ché thanh xi
Iy va nhuong ban tai san, Vin héa Cong ty ¢b phin thuy dién Thac Mo.

- Dua ra muc tiéu, dinh huéng phét trién chién luge nhu Xay dung ké
hoach dao tao, phét trién ngudn nhan luc, thanh l4p Trung tdm dich vu stra chita
co dién, td chirc quan ly, khai thac hiéu qua tai san dat dai, long hd, x4y dung vin
héa doanh nghiép, hoan thién hé théng quan Iy chit lrong theo tiéu chudn [SO-
9001:2008 tai don vi. '

‘ ‘ PHAN THU HAI )
TINH HINH HOAT BONG CUA CONG TY TRONG NAM 2011

Trong ndm 2011 mac du tinh hinh khi twong thuy van didn bién khéng
dugc thudn loi tuy nhién hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty van dugc
duy tri n dinh va khong ngimg phat trién. Hai t6 may phat ludn dugc sira chita
bdo tri va hoat ddng trong tinh trang bn dinh, Cong ty tich cuc thyc hién diéu tiét
hd chtra, khai thic triét dé luong nudc hd dé san xuét dién, nho vy két qué san
xuét kinh doanh ctia Cong ty trong niim qua d4 dat dugc nhiéu thanh tyu, cic chi
tiéu kinh té ky thudt déu vuot mirc so véi ké hoach dé ra. San lugng dién giao
nhén dat 626 triéu kwh, bi’mg 113,8 % so véi ké hoach nam. Céc chi tiéu doanh
thu, loi nhudn, ty sudt loi nhuin sau thué trén vén didy 1é déu vuot va cao gz"ip
nhiéu lan so véi ké hoach ban diu.

Trong ndm 2011 Cong ty da thurc hién sira chita 16n nhiéu hang muc c¢ong
trinh theo danh muc, phuong 4n k¥ thuat va tién do da duoc Hoi déng quan tri
phé duyét v6i tdng gia tri stra chita lén trong ndm dat 17 ty 400 triéu ddng. Ngoai
ra Cong ty con duy tri thuong xuyén cdng téc sira chira, bao tri méy moc thiét b,
kiém tra duy tu hé théng dé dap, long hd, céc cong trinh vat kién tritc nham bao
dam an toan tuyét déi cho van hanh cdng trinh.

Vé cong tac dau tu xdy dung Du an Nha mdy thiy dién Thac Mo mé rong,
Céng ty da hoan thanh gia han Hiép dinh vay vén dén thang 12 nim 2015, hoan
thanh co ban cong tac dén bu giai phong mit bang ciing nhu cac g6i thau chuén
bl phuc vu cho khéi cong dy 4n. Vé viéc chuyén giao du 4n, Cong ty dé nghi
EVN tiép tuc lam chu dAu tu, phat hanh hd so moi thau cho dén khi dat duoc thoa
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thudn tiép nhan du 4n, chi phi t§ chirc ddu thiu do Cong ty c6 phén thuy dién
Thac Mo ng trude.

Déi voi Dy 4n thiy dién Dai Nga, cong tac dén bu gidi phéng mit bang co
ban di hoan tét. Hién nay Céng ty dang hoan tit thy tuc thué dét khu vue x3 Loc
An huyén Bio Lam, ky hop dong ra phd bom min khu vuc Nha may thiy dién
Pai Nga, dong thoi tién hanh cac thu tuc vay von. Cac goi thau xdy dung, goi
thdu thiét bi co khi thiry céng, thiét bi co dién cling d3 duogc trién khai dé dam
bao tién dé thyc hién du 4n. :

Péu tur tai chinh ngin han dugc Cong ty duy tri thudng xuyén véi doanh
thu hoat déng tai chinh trong nam dat 9 ty 683 triéu, chiém 2,5% trong tong
doanh thu cua don vi. Piu tr tai chinh daj han, gép von thanh lap céc Codng ty co
phin dugc Cong ty hét sirc quan tdm véi tbng sé vén gop dat 200 ty 912 triéu,
doanh thu hoat déng dau tv tai chinh dai han trong ndm dat 198 trigu dong.

Cong ty ludn tich cyc tim kiém co hoi mé rong linh vuc hoat déng trong
pham vi ding ky kinh doanh. Trong nam 2011, Céng tv da hoan thanh hop dong
dich vu tu van gidm sat lp dat thiét bj va hop dong ho tro van hanh cho Nha méy
thiy dién Pakrtih. Thuc hién cong tac thi nghiém, bdo tri sua chita thidt bi dinh
ky tai Cong ty Thép mién Nam, Coéng ty ximang FICO Tdy Ninh va nhiéu hop
dong thir nghiém véi cac dbi tac khéc, dac biét da thuc hién hep ddng do dac
quan tréc cong trinh véi Céng ty ¢d phin thily dién Can Pon, hop déng cung cap
nuoe thd cho Nha mdy nude Binh Phude. Cée hoat dong mé& rong nghanh nghé
kinh doanh ctia Céng ty trong ndm 2011 d3 mang lai tong doanh thu v&i sé tién 3
ty 246 triéu dong.

Viéc chip hanh ch‘é do giao ndp ngén sach hang nim ludn duoc Cong ty
chu trong va thyc hién dy da véi téng so6 giao ndp trong nam 2011 la 44 ty 463
triéu ddng.

o PHAN THU BA o .
KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM BOC VA CAN BO QUAN LY

Trong nam 2011, Téng Giam déc Coéng ty da cé nhiéu nd luc trong viée to
chire trién khai thuc hién nhiém vu theo Nghi quyét cua Dat hoi d‘éng cH déng va
Héi déng quan tri. Téng Giam déc da t§ chirc va diéu hanh hoat ddng san xuit
kinh doanh cia Céng ty mét cach cé hi¢u qua, mang lai loi ich thiét thuc cho don
vi thong qua céc chi tidu kinh €, ky thuit dat duoc. Loi nhugn tir két qua diéu
héanh hoat dfng san xuét kinh doanh trong ndm qua da gép phan tich Ity duoc
ngudn vbn dé tai ddu tur ma rong san xuét, thuc hién day du nghia vu giao ndp
ngén sich nha nudc, én dinh thu nhép cho ngudi lao dong va dap \ng nguyén
vong chinh déng cua cé dong. Trong qué trinh diéu hanh hoat déng san xuit kinh
doanh, Téng Gidm dbc Cong ty thuong xuyén bao cao Hoi déng quan tri vé tinh
hinh san xuét, hoat déng kinh doanh cling nhw tinh hinh tai chinh va cac mét hoat
dong khac cia don vi dé ¢6 v kién chi dao kip thoi,

Cén bd quan Iy ¢4 trinh d6 chuyén mén, nghi€p vu phit hop véi cong viéc
dugc giao, ¢6 ning luc, dao dire nghe nghigp va su man can cin thiét dé thuc hién
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va hoan thanh nhiém vu. Su phéi hop hoat dong va tinh thén doan két ndi bd cua
can bd quan ly da tao ra mot méi trudmg lim viée chuyén nghiép, than thién va gin
két, tao tién dé cho Cong ty thuc hién va hoan thanh cdc muc tiéu theo dinh huéng
phét trién chién luoc ma Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng va Héi dong quan tri
dé ra.

Tuy nhién trong nam 2011, bén canh nhimg két qua dat dwoc vin con tin
tai mot sd nhiém vu cén phai duoc tiép tuc thuc hién va hoan thanh trong thoi
gian t6i, cu thé nhu sau: :

- Cong tac quan ly, str dung dit dai cua Cdng ty chua hoan chinh, Céng ty
cn timg budc t chire xdc lap quyén s hitu va c6 ké hoach khai thac, xiy dung
dé 4n sir dung dét dai higu qua.

- Viéc xdy dung van héa doanh nghiép chua tién trién nhiéu, Cong ty cin
tap trung cu thé hoa ting budce cac ndi dung theo ké hoach tong thé, dat muc tidu
hoan thanh trong ting giai doan.

- Thi trudng tiét kiém nang lugng va quan 1y nhu ciu dién DSM hién nay
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dang phat tri€n rat nhanh va nhiéu tidm nang. Day la mét myc tiéu 16n trong ké
hoach phat trién san xuét kinh doanh, Cong ty can chi trong nhiéu hon thong qua
viéc xdy dyng ké hoach cy thé, timg bude nhanh chéng trién khai thAm nhap thi
trurdng.

. PHANTHUBON
MUC TIEU NHIEM VU VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

Trén co s& két qua san xuét kinh doanh nam 201 I, tinh hinh thoy van nam
2012 va du bao tinh hinh thuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh trong niam ké
hoach, Céng ty cé phin thuy dién Thac Mo xdy dung ké hoach san xuét kinh
doanh va nhiing muc tiéu nhiém vu chién luge trong ndm 2012 cia don vi nhu
sau:

1. Ké hoach san xuit kinh doanh (Tam tinh véi gia dién bang 80% gid dién
nam 2011 la 474,416 d/kwh).

- San luong dién san xuét : 751.000.000 kWh
- Ty 1€ dién ty diing va ton thit MBA 1,0%
- Téng doanh thu : 357 ty 372 tridu
- Téng chi phi : 302 ty 893 triéu
- Téng loi nhudn ké toan trudc thué 54 ty 479 tridu
- Loi nhuén sau thué TNDN ; 40 ty 859 triéu
- C6 tire dy kién : 4%
- Dau tr phat trién ; 16 ty 200 triéu
- Pau tr Xy dung : 68 ty

2. Muc tiéu nhiém vy chién luoc.

- Khai théac t6i uu hd chira, van hanh phat dién lién tuc, an toan va én dinh
hai t0 mdy theo dung phuong thirc van hanh cua Trung tam diéu d6 hé thong
dién.
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- M¢& réng pham vi hoat dong cua Trung tdm dich vu va sira chita co dién,
nghién ciru phat trién cdc du 4n kha thi phi hop véi tinh hinh tai chinh va néng
lyc quan 1y cta Cong ty.

- Dao tao phat trién ngudn nhén [ue, ting bude hoan thién co ciu té chrre,
trién khai thire hién ké hoach thu hut ngudi tai vé lam vige tai Cong ty.

- Hoan thién van hoa doanh nghiép, xdy dung cip gia trj cbt 16 “Chuyén
nghiép - Séng tao” nhim nang cao vi thé va thuong hiéu Cong ty.

- Hoan thanh viée chuyén ddi chit ddu tw Dy 4n Nha may thiy dién Thac
Mo mé réng, trién khai thyc hién Dy 4n thiy dién Dai Nga, tim kiém co héi diu
tu vao cdc du 4n phadt trién nguén dién mai.

Trén day 12 B4o cdo hoat dong ctia Hoi ddng quén tri Céng ty c6 phan thiy
dién Théc Mo, kinh trinh Pai hoi déng ¢4 dong biéu quyét thong qua.

Trén trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH




